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本报讯 !记者 杨文利"在北京市中

关村大街上! 伫立着一座金黄色 "双螺

旋#雕塑!这就是人们所熟悉的中关村标

志$在中关村科技园区海淀园成立
!"

周

年之际!北京市海淀区政府决定对"双螺

旋%雕塑进行修缮!重塑的雕像将于今年

年底完成$

"双螺旋% 雕塑是
#$$!

年落户中关

村大街的$此次重塑后!海淀区还将赋予

这座雕像新的寓意$ 据海淀区副区长穆

鹏介绍!名为 "生命 %的双螺旋标志 !象

征着中关村生生不息的精神 ! 孕育创

新的生命更加顽强 $ 重塑的 "生命 %雕

塑沿用了之前的外观和颜色 ! 寓意着

中关村的企业通过资本与市场的结

合!将站在更高的起点上阔步前进 !寓

意着中关村在北京建设创新型城市中

当好排头兵 ! 继续引领我国高新技术

产业创新发展 ! 向全球新兴的创新中

心迈进&

海淀区区委书记谭维克在纪念中关

村科技园区海淀园创新发展
!%

周年座

谈会上表示!到
!"&'

年!做优做强海淀

园的总体目标是深入贯彻国家自主创新

战略!立足重要载体'强大引擎'服务平

台的定位!加快自主创新建设!组建前沿

领域的产业技术联盟! 制订一批国内国

际标准!推出一批自主品牌!形成一批有

国际竞争力的企业! 把园区建设成为创

新能力强劲'环境优越的创新型园区!成

为领先科技成果的发源地! 从而迈入世

界一流科技园区的前列$ 到
!%&%

年!园

区总收入突破
(%%%

亿元 !

!%#'

年突破

#%%%%

亿元!上缴税费达到
)%%

亿元!到

!%#'

年! 园区高新技术上市企业达到

!%%

家!亿元以上企业要突破
#%%%

家$

!

本报记者 杨文利报道

中国创新资源最密集'创新最活跃'

创新能力最强的地方在哪里( 相信大多

数人都会不假思索地回答)))中关村$

然而! 究竟是什么样的力量推动着

中关村能够在
!%

年间始终立于中国自

主创新的潮头!始终充满创新活力(

今年是火炬计划实施
!%

周年!也是

中关村科技园区海淀园成立
!%

周年$

*

月
+

日! 在纪念中关村科技园区海淀园

创新发展
!"

周年座谈会上! 一批参与'

亲历和见证了中关村
!"

年风雨改革路

的老领导和企业家们!在追溯创新之源'

回顾创新之路时都无不感慨地说*+中关

村之所以有活力! 根本在于体制创新和

组织创新$ %

从争论中走出的
中关村电子一条街

全国政协社会和法制委员会主任'

司法部原部长' 曾经担任过北京市海淀

区区委书记的张福森认为*"中关村走过

的
!"

年!是不断创新'发展'变化的
!"

年!改革是中关村发展的动力$ %

+"

年前!中国开始了改革开放的伟

大历程$

!"

世纪
,"

年代初期!在党的十

一届三中全会改革开放精神的鼓舞和世

界新技术革命浪潮的影响下! 中关村地

区一大批科技人员冲破计划经济体制的

束缚和传统观念的影响!陆续走出大院'

大所'大学!"下海%创办科技企业$

&$,"

年
&"

月
!+

日! 陈春先等人创办了中关

村也是中国第一家民办科技机构! 随后

逐渐出现了以"两通%'"两海%为代表的

科技企业群!形成了中关村电子一条街$

但是 ! 中关村电子一条街的发展

并非一帆风顺 $ 张福森回忆 *"当时正

处于改革开放初期 ! 计划经济体制的

法律制度还在正常运转 !新政策 '新法

律'新制度尚未建立 !要扶持这些科技

企业的发展 !就不得不制定被 !一些人

所批评的 ,土政策 -!搞所谓的 ,打擦边

球 -$ 正因为如此 !那时对中关村电子

一条街就有不少非议 ! 说中关村是骗

子一条街$ #

然而! 正是这些中关村电子一条街

上的民营科技企业!不要国家投资'不要

人员编制!按照+自筹资金'自由组合'自

主经营'自负盈亏#的原则!创造了科技

与经济结合于一体的新型企业制度!换

来了企业最充分的经营自主权和在市场

上的活力$ 这种充满活力的新型企业制

度!很快被中科院下属科技企业所采用!

因为它符合市场经济下! 企业所应有的

运行机制$

技工贸相结合的方式! 也是中关村

科技企业的一项创新$ 张福森说*+在计

划经济体制下! 研究单位根据国家下达

的课题进行技术开发! 工厂按照国家计

划组织生产! 商业物资外贸部门进行产

品的收购!然后按照计划分配和出口$这

种体制造成科研'生产'贸易部门都远离

市场!不了解市场的需求!对市场的信息

反映迟钝$ 而中关村的科技企业把技工

贸结合起来!一体化经营!自己组织企业

的生产和营销! 企业真正成了市场的主

体!不仅加快了市场急需的产品开发!也

使科学技术迅速转化为现实生产力$ #

中关村电子一条街在不断的争论中

一步步成长'发展壮大$

&$,,

年!国务院批

准成立了以中关村电子一条街为基础的

北京市新技术产业开发试验区!

&$$$

年!

在此基础上建立了中关村科技园区$

不是!管"出来#而是!放"出来的
+如今中关村科技园区已经成为世

界闻名的中国 ,硅谷 -和走向世界的高

新技术产业高地 $ #张福森认为 !中关

村的发展之所以有今天!不是政府+管#

出来的!而是政府+放#出来的$

+法无明文禁止不为过#!这是中关

村
!"

年发展过程中的一个大胆实践 $

事实上!当年科技人员开始下海创办企

业的时候! 国家还没有相关的政策!他

们不仅要冲破计划经济的种种束缚!还

要冒着失去饭碗的风险$ 另外!由于当

时实行的还是计划经济!国家对紧缺的

外汇和产品的进出口!都有一套严格的

管理制度!中关村的民办科技企业因此

得不到进口许可证!没有进出口权$

+为了帮助企业拿到进口计算机等

技术产品和零部件!政府不得不采用一

些变通的办法$ 只要不是违法的!政府

都采用了宽容的态度$ #张福森回忆$

被称为中关村第一村民的纪世瀛

对此感受颇深!当年他和陈春先创办了

中国第一家民办科技企业$回想起当年

的创业史!他说*+没有一个开明'前瞻'

放手 '包容的政府 !就不可能有中关村

电子一条街的诞生$ #

用友软件股份有限公司董事长兼

总裁王文京清楚地记得 !

&$,,

年用友

成立之初!还是一个不起眼的+个体户#

时!海淀区政府就敢于打破传统 !让用

友通过人才服务中心!接收应届毕业的

大学生$后来又比国家早一年出台了扶

持软件产业发展的政策!给用友等软件

企业创造了一个快速发展的良好政策

环境$

的确! 正是因为不断突破创新!敢

于放手 !中关村+放#出了无数个 +中国

第一#*中国第一家民营科技企业'第一

家无经营范围企业' 第一家注册资金全

部为无形资产的企业' 第一家有限合伙

风险投资机构都诞生在这里. 这里第一

个开始探索企业信用制度! 通过建立信

用档案开展信用评级! 让中小企业获取

信用贷款. 第一个开始试行非上市股份

公司进入代办转让系统进行股份报价转

让//

张福森认为 *+中关村电子一条街

之所以能够兴起!中关村地区的科技产

业之所以能够迅速发展!除了中央改革

开放的政策和中关村科技人才密集这

个,天时-和,地利 -外 !海淀区委 '区政

府营造了 ,人和 -的小环境 $ 事实一再

说明 !解放思想 '更新观念是创新的观

念和源泉$ #

引领中国科技体制创新
很多学者和专家都认为 ! 中关村

!"

年来通过组织创新和制度创新引领

了中国科技体制创新 $ 作为我国第一

个国家高新区!北京市新技术产业开发

区的管理条例和管理体制成为后来者

的蓝本!其不少创新改革措施开始推广

到北京市乃至全国$

&$$*-!%%%

年间 !张福森等人利用

出国的机会!在对美国的硅谷等科技园

区做了一番调研后!对中关村发展提出

了四条建议$ 第一条建议是!政府对高

新技术产业发展应给予相关支持 $ 结

合当时中关村的实际!政府首先不参与

企业的经济行为! 而是努力创造公平'

公正'公开!有利于创新'发展的法制环

境.其次是对暂时看不清前景的行业尽

量给予宽松政策!对探索者给予税收优

惠!失败了也给予破产保护 !支持人们

去冒险创业 .此外 !就是充分利用政府

采购 !鼓励相关的产业化活动 !通过政

府采购公开招标!激励中小企业发展壮

大$ 第二条建议是!建议在资本市场的

发展上 !对现行的机制有所突破 !要保

护创新的收益!对风险产生的高回报予

以政策保护和鼓励$ 允许民间私募!在

股权并购 ' 产权交易上设定政策通道

等$ 第三条建议是!实施具有激励作用

的产权机制!鼓励人们利用知识创造财

富.加强知识产权保护 !维护人们创新

的合法权益! 激励人们创新的欲望.制

定针对高科技企业的破产保护条例!在

中关村地区形成鼓励冒险!容忍失败的

机制.积极吸引海外人才资源$ 第四条

建议是充分借鉴发达国家的经验$

如今
,

年过去了!张福森等人的上

述建议有相当一部分已经解决了!还有

一些正在解决之中!也有一些仍在探索

之中$

张福森认为 *+经过
!%

年的发展 !

中关村已经成为令世界瞩目的中国,硅

谷-! 它对中国高新技术产业发展的贡

献!不亚于硅谷对美国发展的作用$ 从

中关村走过的历程来看!改革创新始终

是中关村发展的制胜法宝$ 解放思想'

实事求是'勇于变革'勇于创新'永不僵

化'永不停滞 !始终贯穿于中关村的前

进道路之中$ #

组织与制度创新是创新之源
著名经济学家吴敬琏在论述我国

高新技术产业发展时曾说过 !+制度重

于技术#$中关村
!%

年来波澜壮阔的创

新实践印证了这一点$

事实上!中关村的创新发展走过了

一条曲折的探索之路$ 最初在中关村电

子一条街上的创业企业! 因为没有资金

来源!无法进行技术开发!于是他们的第

一桶金几乎都是通过做电子产品的销售

获得的$当时!一些不明就里的人把中关

村电子一条街称为+倒爷一条街#$但是!

随着这些企业的发展! 他们逐步走上了

靠技术创新赢得市场的路子! 联想'方

正'四通等企业脱颖而出$

联想集团创始人柳传志回想起当

年创业的情形时说 *+当时在既没有资

金!又不懂得市场的情况下 !我们迂回

地先走了一条,贸工技-之路!除了自己

卖电脑以外 ! 我们还给别人做销售代

理!正是通过和惠普'

./0

等国际大公司

的合作!我们获得了学习的机会 !逐渐

知道了怎么去了解市场!怎么做技术服

务$ 应该说!在当时的条件下!这也是一

种创新$ 后来!企业有了一定资金积累!

我们就开始做研发!但是我们一开始不

可能一下就做核心技术的研发!而是先

走了集成创新这条道路!就是根据市场

的需要!将成熟的技术集成创新形成新

的产品$ 如
&$$*-&$$,

年网络电脑风行

的时候!联想推出了一款,一键上网-的

电脑$ 这种电脑的技术就是集成各种技

术!既方便了用户!也使联想的市场份额

提高了
,1

$ 当然!联想发展到今天!已

经有了相当的实力!已经逐渐向前瞻性

技术的研发挺进$ #

柳传志认为!中关村的制度和组织

创新对联想这样的企业发展有很大的

促进作用$ 他说*联想当年在进行股份

制改革时!由于中国科学院 '北京市相

关部门的大力支持 ! 最终实现了联想

员工持股的计划 ! 对联想发展起到了

积极的作用$

+在那次股份制改革中! 有很多做

法是创新的 ! 因为当时并没有明确的

文件规定具体如何做 $ 最后是用三方

协调会的方式圆满地解决了问题 $ 最

终是国有股占了
('1

!员工持股
+'1

$

时至今日 ! 联想已经发展成为拥有数

百亿元资产的大企业 ! 有了相当丰厚

的利润分成$ 其中!国家的收益占了大

头!联想员工得到的分红超过了工资 !

对他们起到了很大的激励作用 ! 这是

体制创新的结果$ #

在中关村的组织创新和体制创新

中!还有一种新的形式 !即集合创新力

量的新型产业组织)))产业联盟 !如

23-45306

产业联盟'中关村下一代互

联网产业联盟' 闪联等$ 大唐移动信设

备有限公司总裁谢永斌认为!自主创新

光靠一家企业是不行的!

23-45306

产

业联盟成立后! 通过联盟的组织协调!

相关企业明确利益和责任!围绕着自主

知识产权进行创新! 直接推动了系统'

终端'芯片'天线'测试'仪表'软件等产

业链各个环节不断走向成熟$ 联盟内的

企业原本是多年的竞争对手!在制订和

推动标准的过程中!变成了互利共赢的

关系$

23-45306

产业联盟之所以获得

成功!关键是在联盟内部形成了专利共

享'共同开发'协同组织的机制$

新的组织形式促进了整个产业发

展 $ 仅仅不到
&%

年时间 !

23-45306

产业联盟就走完了国外走了
&'

年的道

路! 为我国第一次赢得国际通信产业

话语权$ 同时!该标准对提高我国移动

通信产业的自主创新能力和核心竞争

力具有十分重要的意义$

正是由于体制和组织不断创新!给

中关村发展奠定了基础!中关村高新技

术产业实现了跨越式发展*每天!有
&%

家企业在中关村诞生.每
+7(

天!就有一

家企业跻身年销售收入超亿元行列$ 年

收入超亿元企业总数超过
'!+

家. 德勤

发布的中国高科技高成长
'"

强企业中

近
)"1

来自中关村$

中关村创新法宝!制度创新和组织创新

中关村#双螺旋$标志将重塑 并赋予新内涵

!!!!!!

著名经济学家吴敬琏在论述我国高新技术产业发展时曾

说过%&制度重于技术$' 中关村
!"

年来波澜壮阔的创新实践

印证了这一点'

!
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