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大多数人创业都不知道该如何入

手! 其中很多人认为自己的创业计划

无法实施 ! 是因为缺少一根好的钓

竿"

他们需要的钓竿主要有
!

种#

第一!资金"缺少这根钓竿的人比

较多! 很多想创业的人都是刚工作不

久!工资有限!根本没有足够的积蓄"

第二!机遇"很多人喜欢感叹自己

生不逢时! 认为自己要是在若干年以

前!肯定可以发财"

第三!项目" 想创业!但是不知道

该做什么"

无疑!这几根钓竿都很重要"但仅

拥有这些钓竿并不能钓到鱼! 还需要

具备其他很多素质# 例如经得起风吹

日晒!知道在哪个池塘或者河段下钩!

知道钓什么品种的鱼! 知道需要什么样

的鱼饵$$需要知道的事情太多了% 但

在以往工作中! 你可能只接触到了某一

个或几个方面! 而对于其他的却未必熟

悉" 所以!要想成为一个成功的垂钓者!

你得具备很多垂钓素质! 这些素质有如

下几个方面#

想钓鱼的冲动! 即创业精神和创业

激情" 这种精神包含了良好的心态和吃

苦耐劳的准备"如果你自己不想去钓鱼!

而是被迫去钓!那么鱼也就不会上钩"如

果你不愿意吃苦! 那么你也就不可能有

收获"

钓鱼的知识" 想创业需要了解什么

是创业!开创事业的流程如何"要充分了

解各种河段的鱼的喜好! 也就是要具备

充分的市场知识"

选择好垂钓季节" 你必须清楚在你

垂钓的季节哪种鱼觅食频繁! 以便抓住

时机下钩"创业要选择一个好的项目!并

且做好项目策划和项目定位"

计算成本"对钓鱼设备&诱饵以及投

入的时间要做到心中有数" 必须计算出

创业初期所需的资金! 合理投入才能进

行创业启动"

一份合理的计划书" 你打算钓多少

鱼!用什么方法去钓!如果半年都没钓到

鱼!你是否可以继续生存!这都是计划书

的内容"创业时!一份科学可行的营销计

划书是创业成功启动的保障"

上面所说的
"

种素质仅仅是垂钓前

的准备!而真正开始抛钩垂钓后!其他的

问题也就随之而来" 俗话说!'创业容易

守业难( )创业准备很重要!但创业启动

后的创业管理更重要% 很多中小型创业

企业都没能幸运地度过
!

年的创业风险

期!这不是偶然% 创业团队的管理&用人

原则& 财务安排等都是创业后需要面临

的问题%

此外 ! 在动机为主动型的创业人

群中 ! 又存在着盲目型创业和冷静型

创业% 盲目型创业者往往满怀激情!把

未来想象的很美好 ! 但一旦面临挫折

就会手足无措 ! 缺乏应对困难的措施

和耐心 ! 这一类型的创业者大多会以

失败告终%

因此! 心存创业想法却迟迟不敢下

钩的人!不要总是抱怨自己缺少哪根钓

竿!应分析一下自己除了钓竿还需要具

备什么条件!有了自己想要的那根钓竿

后又该如何操作%如果仔细分析后发现

自己还是没有足够的条件创业!那么就

应暂且放下创业想法 ! 先做好手头工

作!逐步补全所欠缺的条件% 如果你认

为自己各方面条件都已具备! 那很好!

恭喜你 !你可以带上你的鱼具 !去河边

垂钓了%

本报讯 近日! 合肥高新区阳光电

源公司为北京奥运会主体育场***'鸟

巢) 的太阳能光伏并网发电系统提供的

并网逆变器全部安装调试结束! 现已正

式并网发电%

该工程首次采用绿色能源***太阳

能光伏并网发电系统 ! 总装机容量为

#$$

千瓦 ! 采用阳光电源最新研发的

"%&

并网逆变器!安装在'鸟巢)包括主

门在内的
'

个入口处!对'鸟巢)的电力

供应将起到良好的补充和示范作用%

光伏并网发电系统成功进入奥运

工程意义重大!真正体现出
($$)

年北京

奥运会的'绿色)主题!是'绿色奥运)的

样板工程%

此次阳光电源公司的光伏并网逆变

器产品成功应用于'鸟巢)工程!将使清

洁&环保的光伏发电系统与奥运场馆建筑

融为一体!对提倡使用绿色能源&倡导绿

色环保的生活方式将起到积极推动作用

和良好示范效应!也标志着我国绿色能源

利用进入了实质性推广阶段% 王懋

许多企业的创业者因某种机缘

在市场经济某个时点做了正确的事

情 !并在大浪淘沙后 !为企业积累了

原始资金!带领企业走过创业期% 这

类创业者具备了优秀的创业品质和

特点 ! 却在企业步入快速发展阶段

时 ! 频频遭遇自身管理能力上的瓶

颈%

其中!创业者有两种管理能力瓶

颈颇具代表性#其一!老板一管!事情

就乱 % 企业在自身核心能力的延伸

下 !各种业务陆续上马 !企业内资源

流动加快 !人员规模迅速扩大 !部门

间 &员工间沟通急剧增多 !这个阶段

要求企业管理职能及时跟上%

在创业期!企业的管理职能相对

较弱 ! 人与事的弹性和柔性都比较

大!较多的管理职能集中在创业者身

上并散落在具体业务运作中%尽管很

多企业此时陆续搭建起相应的管理

职能部门!但很多创业者在短时间内

还不能够摆脱对员工随意性领导以

及对任务直接指挥的管理方式%如此

一来!一方面创业者没有从自身角度

促进新增管理职能的有效开展+另一方

面在公司业务快速发展过程中!使得本

来对自身责权就有些迷茫的员工更加

没有头绪%

绝大多数创业者并不能顺利完成

这个调整 ! 即便是意识到了也很难改

变 !把企业带到了 '越来越忙 !收益不

长)的瓶颈中%

其二!老板一问!事情无尾% 随着企

业的发展!创业者的事情越来越多% 很

多创业者也知道不能所有的事情都亲

历亲为!但却没有放过任何一个尽可能

多地了解事情的场合和机会%掌握企业

的运营信息没有错!但往往在了解事情

的过程中!很多创业者就自觉不自觉地

指导&建议甚至指挥起来 !因为这些创

业者一手将企业操办起来!太过熟悉业

务的运营过程!又对业务的许多环节所

需技能非常擅长!因此不免拿自己可达

到的标准来要求员工! 结果可想而知#

要么是员工深刻领悟了创业者的要求

和指导内容!要么员工就彻底不知道事

情该怎样做%期望员工与老板之间无障

碍的沟通本身就是一种奢望%类似情况

增多!就形成了 '老板问问 !事情动动 )

的局面 !把企业带到了老板 '什么都想

管!什么也没管)的瓶颈中%

其实!很多企业都会经历从创业期

到成长期的过程%民营企业在这个过程

中有一个明显特点!就是创业者在这个

阶段仍然保留了在创业期中事必躬亲&

追求完美的惯性!期望把握住企业发展

节奏的同时还能继续控制更多的细节%

但此时企业的内部情境已发生了很大

变化!如果企业家仍然按照企业创业期

的管理方式来管理!就会阻碍企业的发

展% 这时!创业者可以从以下
!

个方面

来深入思考%

做经营型老板% 一般来讲!内部管

理能力不是很强的创业者往往在经营

层面具有突出的能力% 这时!创业者需

要外聘与自身相匹配的企业管理搭档!

如果说企业壮大需要一个核心管理团

队!那么创业者最低标准也要给自己配

置左膀右臂%虽然找到合适的人对创业

者来讲是种运气!但不应该放弃这种努

力!构建并维护一个与创业者价值观一

致的核心管理团队犹如创造一个企业!

其重要性不言而喻%

做概念型老板% 在创业期!创业者

需要成为一个高效的执行者 ! 在成长

期! 创业者需要成为一个宏观设计者!

要求创业者具有较强的系统思维!无论

是对经营&管理还是市场都要培养一个

有艺术加工能力的头脑!能够在企业快

速成长期向企业不断输出相应的组合!

这不仅仅是为企业提供方向!更重要的

是为企业下一步发展提前做好所需的

准备%

做结果型老板% 关注结果!大事问

问!小事不管% 对待企业以及员工的成

长要有好的心态!不能一开始就按照自

己的标准要求员工% 创业者应该明白!

企业内部体系的搭建和磨合本身就是

一个持续的投入过程!这个内功是企业

的立身之本!值得用好的心态来培育%

简言之!创业者在成就企业顺利地

从创业期过渡到成长期时!需要改变旧

的管理意识!培养新的管理习惯% 道理

很简单!但却是创业者在企业发展的每

个阶段必须首要完成的任务!每完成一

次就能将企业家推向一个新的高度%

如何把企业从创业期顺利带入成长期
!

北大纵横管理咨询公司高级咨询顾问 张林强

经营战略

创业感悟

!

吴思

长久以来!人们所知道的郭羽!一直

是个'传奇人物)***他是曾经的校园诗

人!后来的网络新贵+他创造了全新的商

业模式!不仅为他带来了利润!也将他和

他的合作者送上了世界上历史最悠久的

管理学院的讲台+他酷爱冒险!甚至穿越

过澳洲无人区$$

他所创立的杭州天畅网络科技有限

公司! 用两年多时间开发出了国内首款

全
!*

历史玄幻类网游***,大唐风

云-!并在短短两年时间里积累了
!"$

万

玩家!年销售额以
"$$+

的速度增长%

抓住一切机会去旅游
郭羽很健谈!当他开始侃侃而谈时!

很少有人不被他吸引% 他所讲述的故事

里!有惊心动魄的历险过程!也有柔情似

水的浪漫爱情! 还有新颖动人的经营理

念%他是个尽情挥洒人生的人!他'疯狂)

地投入工作!也同样'疯狂)地投入生活%

在他的生命里! 一切都是浓墨重彩***

他可以为了旅行积攒整整
!

个月的假

期+他可以因为妻子的突发奇想!一起赶

去坝上就为了看
#

年只开十几天的花!

并在花丛中躺上整整两天+ 他能为了未

知的
!*

游戏放下已经成熟的 '边锋网

络游戏)!重新创业+他也能在
"

天内与

(

个朋友一起写出一本书来+现在!他想

的是在两三年内拥有
(

家上市公司%

郭羽是个性情中人!率性而为!他对

于自己认为值得做的事情都是全身心投

入%除了管理公司!他还兼任几个学校的

客座教授!此外!还要安排一次次的旅行

和看话剧& 看电影的时间.$一般人很

难想像他如何分配时间!可是!他却对此

不以为然 ! 他说 !'关键看会不会挤时

间)% 可能正是他这种想做就做的个性!

让他更善于把握机会! 这也就不难理解

他为什么把'执行力)摆在了很重要的位

置%

人不能太功利
郭羽的爱好有很多 !象棋 &旅游 &

踢球 &游戏$$他说 !'人不能太功利 !

其实不经意的爱好都有可能对未来有

帮助% )他觉得所有的爱好都让他受益

匪浅 ! 而象棋更是如此 !'企业家必须

具备前瞻性% 只有具备这样的素质!才

能把企业做大做强% 下棋时!尤其不能

注重眼前利益 ! 要看到后面的
#$

步 !

乃至
($

步% )

郭羽对于新事物的接受程度很

高!也很善于创新%早在
#,,(

年!他就拥

有了自己的第一台电脑! 那是他工作后

给自己买的第一个奢侈品%

#,,"

年!郭

羽因为采访马云而了解了互联网! 从此

成为中国的第一批网民! 和网络结下不

解之缘% 他的第一次投资就是网络!现

在!他的每一项投资都围绕着网络%很多

人也爱上网&爱玩游戏!可是很少有人会

像郭羽一样!从玩家变成游戏的缔造者%

'游戏是电脑技术的最大推动力!如果只

需要打字!以前的电脑就能满足需求%但

是要玩游戏 ! 你的电脑就需要不断升

级% )他愣是从游戏里看到了商机!因为

他的'贪玩)!他深刻地了解玩家的需求!

也能不断地去创新% 当年'边锋)的杭州

麻将专区就是出自他的手笔%

而旅行对郭羽来说!'就像是创业)%

'我喜欢冒险! 可是冒险和创业一样!都

不是盲目的!要做很多事前的准备%比如

说!穿越澳洲无人区!之前我用了几个月

的时间做准备! 了解清楚了那条线路上

所有土著居住点的位置%)他觉得旅行和

创业一样! 最大的快乐就是不确定性%

'不断地出现问题!我们就不断地去处理

它% )

满足现实无法满足的愿望
郭羽最得意的创新就是

-./

模

式 !这也是他最乐于谈论的话题 % '通

过一个合作开始 ! 然后变成经典的案

例 !最后成为新的商业理论 !形成新的

商业模式 !而这种模式又落到实处 !化

成了一个公司% )他觉得共合网的成功

是必然的%

郭羽觉得自己能够成功! 是因为他

找到了互联网赚钱的门道#'满足现实生

活里满足不了的需求%)他觉得互联网每

一个成功的模式都可以用这个理论去解

释# 阿里巴巴是满足了那些原本想做外

贸而无法实现的人的愿望+ 淘宝是满足

了想开店却没有能力开的人的愿望+'边

锋) 是从精神上让人们得到了现实生活

中无法满足的需求!在游戏里!人们可以

成为 '科长)&'处长)! 也能拥有万贯家

财% 而,大唐风云-是第一次真正的把现

实的东西搬到了互联网上%

'我们要感谢互联网% 如果没有互

联网 ! 我们可能很难超越我们的前

辈 % )郭羽热爱着这个行业 !言语间经

常能感觉到他的激情 % 他创造的商业

模式 !已经越来越被业界认可 !并被不

少同行模仿 ! 可他仍然充满了自信 %

'我们只能做得更好 !让别人追都追不

上 % 我相信 !模式可以模仿 !可成功的

经验是不可复制的 ! 团队也是不可克

隆的% )

!"")#"##,
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0 创业企业

郭羽!创业就像是旅行
创业历程

李彦宏!

要专注于自己的领域

!

郭羽热爱互联网行业 $

言语间经常能感觉到他的激

情% 他创造的商业模式已经

越来越被业界认可$ 并被不

少同行模仿$ 可他仍然充满

了自信% 他认为$模式可以模

仿$ 可成功的经验是不可复

制的$团队也是不可克隆的%

!

陈晨

今天的青年创业者很可能就是明天

的成功企业家! 而要想在创业路上达到

成功却并不是每个人都能实现! 创业的

过程中除了毅力等内在因素外! 更要掌

握创业技巧!学会创业方法%

专注于自己的领域
从

#,,,

年百度公司成立到现在 !

互联网世界沧海桑田!'网络游戏)&'短

信平台) 纷纷强势登场! 不少人捷足先

登! 赚得盆圆钵满+ 也有不少人跟风而

动!摔得头破血流%李彦宏说他只在做一

件事#搜索%曾有不少人鼓动他向网络游

戏& 短信等领域涉足! 但他并没有这样

做% 在他眼里!自己的公司!自己的领域

还有很深的潜力可以挖掘! 自己目前要

做的只是将搜索这个领域不断翻新%

'在今后的若干年!百度也将只在搜

索领域发展% )李彦宏说%

向前看两年
当年李彦宏在美国抛弃唾手可得的

博士帽艰苦创业时!美国
12

界最火的是

电子商务% 无数人拼命想挤上这辆被看

好的网络列车! 甚至不惜抛掉自己熟悉

的行业% 李彦宏没有随大流进入电子商

务领域! 而是悄悄走进尚少有人问津的

网络搜索领域% 因为他看到了搜索将对

网络世界产生的巨大影响%

李彦宏告诫跃跃欲试的年轻人#一

定要有向前看
(

年的眼光% 跟风& 赶潮

流!很可能吃到的只是残羹%

不过早地追求盈利
过早地实现盈利就是在大量地缩减

对技术的投入%

李彦宏认为!一个创新的公司!在技

术上一定需要大规模的投入! 这样才能

使自己在技术上一直处于领先地位% 牺

牲企业的长远利益宣布盈利! 是不理智

的行为%

不需要钱的时候借钱
在创业过程中!'有钱走遍天下!没

钱寸步难行)% 在美国硅谷!每天都有公

司因为有了风险投资而开山立派! 也有

公司因为囊中羞涩而关门大吉%

用一年的时间来做半年的事情!是

李彦宏的风格%他认为!这样可以保证有

一半的钱仍然在自己掌握中! 在这样的

情况下去向投资人借钱! 就会立于不败

之地% 因为'就算借不到!公司也不会马

上垮掉)%而投资人看到公司的经济状况

良好!也会很乐意进行投资%

李彦宏告诫创业的年轻人!'一定要

在尚不缺钱的时候借到下一步发展所需

要的钱%不要轻易将主动权交给投资人!

在创业过程中没有人会乐善好施% )

并网逆变器成功应用于鸟巢工程
创业宝典

创业与钓鱼


