
!"#$

!""#$%!$"#

!

编辑! 李娟"

!"!

#

#$##%&##

转
&'& ()*+,-

!

./0$"%1"&#234* !

组版!王新明

创业企业
!

!

"

成思
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$&蓝芒

科技执行董事兼总经理许广彬对方便面

却有着特别的感情'

谈起自己的事业&许广彬感慨万千'

他说& 蓝芒从只有两个人的工作室发展

到现在拥有全国十几家分公司的庞大机

构&方便面功不可没'

放弃!铁饭碗" 投身
!"

大军
大学毕业时& 许广彬以优异的成绩

被分配到中国兵器工业总公司& 这是一

份众人称羡的好工作&人们称之为(铁饭

碗)' 有了这份工作&许广彬的生活可以

过得很稳定很安逸&但是&大胆的许广彬

却做了一个让人意外的决定& 他要丢掉

这个*铁饭碗)&去他挚爱的互联网世界

寻找他的梦想+

许广斌对互联网一直有着浓厚兴

趣&

&'()

年& 还在上大学时他就和同学

创立了*蓝芒工作室)&并发布了蓝芒论

坛程序,蓝芒搜索引擎等产品&在当时

的互联网界造成了较大反响& 蓝芒的

名字第一次为大家所知+

&((*

年&他创立的个人主页 (赢

政天下) 当年被评为国内十大个人站

点之一&并至今在
+,

技术站点中占有

举足轻重的地位+

放弃高层职位 踏上创业路
-((*

年&许广彬以他对互联网的

了解和敏锐的市场洞察力& 选择了互

联网发展前景看好的厦门+ 在厦门期

间& 他曾担任国内知名互联网基础服

务商副总经理& 为该公司培养了一支

强大的开发,技术支持,市场和销售团

队& 完成了一个
&./

人规模的公司的

架构设置+在他的带领下&该公司在各

地企业上网等战役中取得累累硕果&

成为当年国内几大注册商中表现最为

活跃的一家+ 许广彬的一位同事这样

评价他!(许广彬对互联网市场的理解

非常准确& 他有着长远发展的战略眼

光&曾多次把握到行业的先机&是互联

网领域少有的人才- )

而此时& 在互联网领域声名大振

的许广彬萌生了创业的想法+ 他毅然

辞掉了在公司的高层职位& 开始了艰

难的创业历程+

!蓝芒"诞生 瞬间赤贫
0//1

年&许广彬与另一合伙人拿

出所有积蓄& 在原有蓝芒工作室的基

础上创立了 (厦门蓝芒科技有限公

司)& 当置办完公司所有的办公设备

后&两人已身无分文+

但年轻就是资本& 此时的他们充满

了创业热情&每天都加班到深夜&午夜十

二点,一两点,三四点..越来越晚+ 他

们租的办公室是两室一厅&客厅办公&卧

室里睡觉+ 工作和生活都在公司的这
0

个年轻人& 除了出去买食物外几乎足不

出户+ 这种日子他们持续了半年之久+

吃方便面的日子 虽苦亦乐
在艰苦的创业时期&为了节省开支&

许广彬和同事在客厅放了一个硕大的

储钱罐 & 把三四千元换成了硬币放在

里面 + 身为负责人的许广彬小心翼翼

地控制着预算 & 力求把每
&

分钱都花

在刀刃上+

许广彬每天上班的第一件事就是

从储钱罐里拿出
&.

元钱 &(不能多 &也

不能少)+

&/

元钱用来买菜&解决一天

的肚子问题&剩下的
.

元在晚上加班时

买方便面&当作夜宵+ 后来当蓝芒的系

统开发到了中级阶段&公司增加到
2

个

人时&每天花在吃饭上的预算仍然只有

-.

元钱&每天除了方便面还是方便面&

他们边吃边唱 (梅花香自方便面来)&

虽苦亦乐+

那段艰难岁月中有一件事情让许广

彬至今难忘! 有一天他们又加班到了深

夜&大家的肚子都饿得咕咕叫了&但是
2

个人却只有
1

包方便面+ 看着那些疲惫

的同事& 许广彬在厨房默默地煮好了方

便面分给大家&说(兄弟们辛苦了&赶快

吃吧&我在厨房里吃+ )锅里已经没有面

了&许广斌在厨房里用面汤填了肚子+

每当回忆起这件事& 许广彬都会感

慨万分!(蓝芒是用方便面煮出来的- )

另辟蹊径 寻找蓝海
方便面支撑下来的蓝芒公司来之不

易& 年轻的许广彬在市场运作中异常谨

慎+ 当时虚拟主机市场规模不小&但已经

有众多科技公司介入& 可谓强手如林&竞

争激烈+

(如果我们再做虚拟主机& 就好比是

小蚂蚁跟大象抢饭吃+ )许广彬认真分析

了形势&决定另辟蹊径!依托这片厮杀激

烈的红海开创另一片蓝海+他们主动把自

己定位为 (桥梁)&提出了为虚拟主机厂

商开发自动管理系统的构想&帮助客户更

好地拓展主营业务+

半年之后&蓝芒虚拟主机管理系统研

发成功&因为契合了市场需求&系统一发

布就获得了较好的市场效果&

-

天的安装

量就有
-/

套左右+在这段时期&蓝芒积累

了一定的财富& 挖到了创业期的第一桶

金+ 一年之内&公司业务翻了
-/

番&为以

后的发展打下了良好的基础+

发展新阶段 阔步向前
如今& 蓝芒公司已在厦门, 北京,西

安,上海,汕头,无锡等地设立了十几家分

公司及办事处& 共有
0//

多名高素质的员

工为蓝芒客户提供全面可靠的本地化服

务+ 此外&蓝芒公司还先后与
$34
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宝德, 联志等硬件厂商建立了战略合作伙

伴关系&与中国电信,中国网通,中国联通,

香港太平洋宽频,香港盈科,新加坡电信等

1/

多个电信运营商建立了良好的合作伙伴

关系&并在国内许多城市设立了
8+%

机房&

为超过
1///

家各类用户提供上万台服务

器租用,服务器托管,带宽租用等服务+
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在蓝芒创业时!许

广彬每天上班的第一

件事就是从储钱罐里

拿出
!"

元钱 ! "不能

多!也不能少#$

!#

元

钱用来买菜!解决一天

的肚子问题!剩下的
"

元在晚上加班时买方

便面!当作夜宵$ 他们

边吃边唱 "梅花香自

方便面来% &! 虽苦亦

乐$ 每当回忆起这些

事!许广彬都会感慨地

说'(蓝芒是用方便面

煮出来的% &

方便面煮出 !"!蓝芒"

在
-9

年前&可能没有几个人想到

李儒雄会取得今天的成功+ 但现在看

来& 李儒雄是个成功者///他成功地

创办了中国最大的软件流通企业北京

连邦软件股份有限公司+ 在不久前的

一次创业教育研讨会上& 李儒雄结合

连邦软件的发展历程谈了他的
-/

点

创业感悟+

创业成功最关键的是创意

创业成功最关键的是创意& 但最

重要的是创意在多大程度上的不可复

制, 市场潜力的大小以及实施计划的

可行性+ 连邦创业成功的关键是把国

外连锁经营的商业模式引入到中国软

件销售业+ 采用连锁方式经营软件流

通业是营销手段的创新+

创业团队是成功的基石

公司管理最忌角色冲突+ 创业者

要选择彼此互相了解, 互补的合作伙

伴+连邦创业的团队共有
.

人&分管商

品引进,店面管理,公关及连锁发展,

财务物流,统筹规划五大业务&团队成

员各司其职,各尽所能&确保了公司的

良好运转+

尚未成熟的市场是创业的契机

-((2

年连邦创业时&国内计算机

总装机量大约为
)/

万台&但发展潜力

巨大&计算机每年几乎以
1/:

的速度

增长+与此发展不相适应的是&当时除

用友财务软件, 金山文字处理系统等

软件外&国内几乎没有软件市场+选择

一个合适的创业切入点& 这给了连邦

巨大的发展空间+ 选择一个非成熟市

场&会增加创业的成功率+

创业者要学会控制风险

创业就好比走钢丝& 稍不小心就

会前功尽弃&甚至有生命危险&因此要

学会控制创业的风险& 这是创业者保

全自己的技巧+

创业者不一定是全才

一般创业者具有积极, 热情,勇

敢, 坚韧等优点& 但往往也有很多缺

点&有人是懂技术不懂管理&有人是管

理经验丰富却缺乏技术的前瞻性+ 但

随着市场经验的增多& 很多创业者会

逐渐变成多面手+

创业需要适宜的文化环境

创业所需的内部文化环境包括共

同的信念,相互信任等多方面+所需的

外部环境如社会对创业者的理解和支

持,政府对创业者的资助等等+有了适

宜的文化环境方可保证创业成功+

胜利往往在于坚持

连邦最困难的时期是在成立二年

半之后& 那时
.//

万元的注册资金已

用完&

(//

万元的贷款也进入到现金

与商品的循环中&如果继续亏损银行

则不可能再愿意贷款给公司&后果不

堪设想+ 但经过一段时间的坚持后&

市场环境开始改善&买正版软件的人

逐渐增多 &公司开始赢利 &胜利往往

在于再坚持一下+

创业机会不能等待论证

创业机会往往是稍纵即逝&在创

业之前就把事业发展的规划全部做

好,反复论证是不现实的 &很容易被

人抢占先机+ 创业时的环境往往不被

人看好&这给少数看好这些业务的人

以创业机会 + 这时如用常规方法论

证&往往会得出这个业务将会失败的

结论+

创业需要合理利用资源

创业需要创意&但创意不等于创

业&创意属于意识范畴 &创业属于实

践范畴+ 创业至少需要技术,资金,人

才,市场经验 ,管理等因素中的二三

项+ 争取和利用资源&才能创业成功+

如果没有准备冒然创业&只会导致失

败+

创业其乐无穷

假如我现在不经营连邦了&我还

是会选择继续创业+ 创业如同品茶&

有的人只品出了茶的苦&有人却在苦

后尝到了甜+

李儒雄的创业感悟

创业是个艰难复杂的过程& 创业

者开始创业时不要被成功企业所编写

的创业故事所迷惑& 因为那是一个企

业成长过程中过五关斩六将最精彩的

部分+作为创业者&有
.

个基本的做事

方法必须遵循+

第一&一定要有激情和信念+只有

这样你才能感染自己和他人+ 在最困

难的时候&在所有人绝望的时候&你要

感染你的客户&感染你的员工&感染你

的合作伙伴..你要感染所有人+

第二&要专注+小公司应抓准一个

点积累所有资源做深,做透+有所为有

所不为& 在条件不成熟时业务多元化

容易导致失败+

第三&要有执行力+真正的创业者

要少说多做& 把自己美妙的想法努力

转化成结果+行动的成本才是最高的&

对创业者来说要看自己是否有这种实

践经验和执行力+ 同样的想法两个人

做& 谁的执行力更强& 谁的经验更丰

富&谁就更容易成功+

第四& 创业者要有谦虚的胸怀和

与时俱进的学习能力+ 很多创业者不

成功的原因就是过于自负& 不能从成

功人士那里学到好的经验& 听进好的

建议+解决这个问题的方法是&在时机

不成熟时先给别人打工&积累经验&逐

步提高自己的能力 & 明了创业的方

向+

第五& 不要盲目模仿和抄袭大公

司的做法+大公司为了稳妥&一般工作

节奏都比较慢& 但他们实力雄厚为这

个*慢)付得起代价&小公司刚开始创

业& 实力不足不能用大公司的这种做

事方法+

此外& 不要跟大公司做同样的业

务&与他们竞争无疑是以卵击石+创业

者应该寻找市场的盲点& 关注还没有

成熟的市场或者大公司很少涉及的业

务+同时&小公司还要学会跟大公司合

作&依靠大公司来发展自己+
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创业者必须遵循的 "个做事方法


